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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Foreningen Fundamentet.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt i henhold til reglerne i
indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgarelsen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arets indsamlinger er efter vores opfattelse foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsanlingsloven og
indsamlingsbekendtggrelsen.

Aarhus, den 15.02.2021

Direktion

Jan Houborg Andersen

Bestyrelse

Arne Vesterdal Johanne Dirdal

Sofie Koch Mette Ronnau
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til medlemmerne i Foreningen Fundamentet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Fundamentet for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven, samt i henhold til reglerne i
indsamlingsloven og indsamlingsbekendtggrelsen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt i henhold til reglerne i indsamlingsloven og
indsamlingsbekendtgarelsen..

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af foreningen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven , samt reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtggrelsen. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven, indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgerelsen
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens, indsamlingsloven og
indsamlingsbekendtggrelsens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 15.02.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Seren Lykke
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32785
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fundamentet er en frivillig forening i Aarhus som arligt tilbyder omkring 200 psykisk sarbare og udsatte
mennesker en saerlig helhedsorienteret statte.

Indsatsen pa Fundamentet er sarlig pa grund af bredden i den helhedsorienteret tilgang. Nar man henvender
sig til Fundamentet skal man ikke passe ind i et bestemt tilbud, men vi forsgger at tilpasse statten til det enkelte
menneskes behov. Malet er, at hjelpe sarbare og udsatte mennesker taettere pa et stabilt, selvstaendigt liv med
job, uddannelse, positive relationer og mental sundhed - og for at opna dette tilpasser vi hele tiden den
helhedsorienterede indsats.

Bredden i indsatsen pa Fundamentet illustreres ved, at Fundamentet i 2019 startede sin egen HF klasse. Sarbare
unge kan komme ind fra gaden og fa hjzelp til at fa styr pa deres livssituation, indga i et stettende faellesskab, fa
en bred vifte af behandlingstilbud, deltage i de mange udviklende gruppetilbud - og sa starte pa en
ungdomsuddannelse nar der er overskud til dette. Alt sammen under samme tag ved Fundamentet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Fundamentets fantastiske frivillige - kernen i foreningen

Fleksibiliteten og bredden i Fundamentets arbejde skyldes i hgj grad, at indsatsen er baret af en stor gruppe
fagprofessionelle frivillige. | 2019 deltog 91 frivillige i arbejdet pd Fundamentet, hvilket er en forggelse pa 21
frivillige i forhold til aret for.

Den starste gruppe af fagprofessionelle frivillige er fortsat de mange behandlere, som tilbyder forskellige former
for terapi og kropsbehandling - i alt 45 faerdiguddannede psykologer, terapeuter, fysioterapeuter og andre
kropsbehandlere tilbed i lebet af aret deres kompetencer. Det var derfor ikke tilfaeldigt, at det var en frivillig
behandler ved Fundamentet - Stine Knak Olesen - der modtog den landsdaekkende pris "Fantastiske frivillige” i
2019.

Ikke overraskende er gruppen af frivillige studiementorer voksende. Begrebet studiementor daekker over
fagprofessionelle som bade hjeelper med personlige og faglige udfordringer i forbindelse med de sarbare unges
studieaktivitet. Der var 12 studiementorer i 2019, men det er en gruppe som allerede er vokset siden, som
forberedelse til en fremtidig udvidelse af Fundamentets HF uddannelsestilbud.

Det hele bindes sammen af relationsfrivillige, som tilbyder faellesspisninger og aktiviteter for brugerne. Samlet
har Fundamentets frivillige ydet en indsats pa mere end 4000 timer i 2019.

Aktivitetsniveauet i 2019
Der er i 2019 registreret 194 unikke borgere som har faet stgtte i Fundamentet - det er lidt faerre end i 2018,
hvor der var registreret 224 borgere som fik hjaelp, men det skal ses i lyset af, at der i forbindelse med at

Fundamentet i 2018 vandt Kronprinsparrets Stjernedryspris, var en meget stor stigning i antallet af henvendelser.

Antal borgere som fik hjeelp pa Fundamentet i 2019 er saledes lidt over niveauet i 2017, hvor der blev registreret
189 unikke borgere.

Sterstedelen af borgerne modtog flere former for hjzaelp pa Fundamentet i 2019 - det vil sige, at de for eksempel
bade indgik i vaerestedets feellesskab, fik borgerhjeelp og et behandlingstilbud, hvilket understreger vaerdien af
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den helhedsorienterede indsats.
Der var i 2019 en medarbejdergruppe pé 7 fuldtidsansatte. Foruden en daglig leder, sa inkluderer det en
driftsansvarlig medarbejder, to frivilligkoordinatorer, to mentorer og en socialradgiver.

De to mentorer havde i lgbet af aret 49 forleb med brugere af Fundamentet. Den fuldstaendige opgerelse over
indsatsens effekt er endnu ikke opgjort - men 31 % af de brugere som havde mentorer enten startede i
job/uddannelse (21 %) eller fastholdte job/uddannelse (10%). Det skal ses i lyset af at mentorer ofte tildeles
aktivitetsparate borgere som er langt fra arbejdsmarkedet.

Fundamentets Borgerhjaelp har givet radgivning og veeret bisidder for 111 borgere i lzengere-varende forlgb i
2019 - samt vejledt flere hundrede borgere i et enkelt mgde eller telefonisk.

HF Fundamentet
HF Fundamentet startede i august 2019, som et samarbejde med VUC & HF og projektet "Alle unge med Imidt”
(Finansieret af den Europaeiske Socialfond og Region Midtjylland).

En klasse med 8 sarbare elever startede pa HF Fundamentet som et online forlgb, men hvor der to gange om
ugen kommer undervisere fra VUC ned pa Fundamentet for at give vejledning. Alle eleverne far tildelt en frivillig
studiementor pa Fundamentet, som hjaelper bade med personlige barrierer og faglige udfordringer.

Der er planen, at der i 2020 starter to hold af 8 elever - og dremmen er senere at udvide til en fuld HF
uddannelse, sa unge kan blive stettet pa Fundamentet hele vejen gennem en ungdoms-uddannelse.

Forandringer i Fundamentets ledelse

Forandringens vinde har blaest i Fundamentets ledelse, idet Arne Vesterdal, Direkter for Incuba, er tiltradt som
ny formand for bestyrelsen. Arne har med sin baggrund som Cand. Oecon fokus pa at sikre Fundamentet et
baeredygtigt skonomisk grundlag.

Naesten samtidigt er der blevet ansat en ny daglig leder, Jan Houborg Andersen, som kommer fra en stilling som
leder af en Boligsocial Helhedsplan - og medbringer blandt andet herfra en erfaring med projektledelse og brede
samarbejdsrelationer i sociale projekter.

Fundamentets okonomi - tilpasning efter regnskabsperiodens afslutning
Fundamentets indteegter er i 2019 faldet med naesten 25 % i forhold til 2018, hvilket primaert skyldes at der ikke
i samme omfang som tidligere er modtaget fondsmidler.

Den sterste udgiftspost til lsnninger er ikke reduceret tilsvarende, men der i 2017 aftalt et 1an fra en sterre dansk
virksomhed som udbetales i perioden 2017-19. Fundamentet har derfor en forgget geeldspost, men 1.443.000 kr.
af gaelden (Hovedparten af "Anden geeld i gvrigt” - note 3 i regnskabet) vil blive afbetalt med et saerskilt
sponsorat pa 180.000 kr. om aret frem mod 2026, hvilket Fundamentet har en kontraktlig aftale omkring. Den del
af geelden er derfor sikret afbetalt uanset Fundamentets evrige dispositioner i perioden, og pavirker derfor ikke
den fremtidige drift af Fundamentet.

Efter regnskabets afslutning er udgifterne til lsnninger blevet reduceret, sa det svarer til det nuvaerende omfang
af indteegter. Dette er sket ved ikke at genansaette efter frivillige fratraedelser. Der er saledes i 2020 budgetteret
med 1.500.000 kr. i lgnudgifter.

Indsamlingsaktiviteter
Foreningen Fundamentet har i 2019 indsamlet til "life for Olivia". Indsamlingen er sket som et bidrag til Olivia, der
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kan fa en livsngdvendig behandling. Formalet med denne indsamling er til at bidrage til indsamling "life for
Olivia". Indsamlingen er sket for at Olivia, som i flere &r har faet stgtte og behandling fra Fundamentet, kan fa en
livsngdvendig behandling. Indsamlingen har veeret landsdaekkende pa foreningens facebook-side, ved hjalp af
mobilepay.

Foreningen Fundamentet har indsamlet penge til Iabesko til unge med psykiske lidelser. Pengene er indsamlet
for at give de unge mennesker mulighed for at traene til Nordic Race.

Regnskab for arets indsamlinger fremgar af note 2 i arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

11

2019 2018
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 2 2.746.130 3.641.857
Andre eksterne omkostninger (1.024.526) (1.101.328)
Bruttoresultat 1.721.604 2.540.529
Personaleomkostninger 3 (2.208.051) (2.449.033)
Driftsresultat (486.447) 91.496
Andre finansielle omkostninger (59.953) (37.776)
Arets resultat (546.400) 53.720
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 139.750 0
Overfort resultat (686.150) 53.720
Resultatdisponering (546.400) 53.720
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Balance pr. 31.12.2019
Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Deposita 150.000 150.000
Finansielle aktiver 150.000 150.000
Anlaegsaktiver 150.000 150.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.694 20.000
Andre tilgodehavender 5.979 38.083
Tilgodehavender 29.673 58.083
Likvide beholdninger 503.741 581.954
Omseaetningsaktiver 533.414 640.037
Aktiver 683.414 790.037
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Passiver
2019 2018

Note kr. kr.
Henlagt til uddelinger 139.750 0
Overfort overskud eller underskud (1.300.847) (614.697)
Egenkapital (1.161.097) (614.697)
Anden geeld 81.663
Langfristede gaeldsforpligtelser 4 81.663 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.000 14.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 4.000 4.000
Anden geeld 5 1.744.848 1.386.734
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.762.848 1.404.734
Gaeldsforpligtelser 1.844.511 1.404.734
Passiver 683.414 790.037
Going concern 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 6
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Egenkapitalopgerelse for 2019
Overfort
Henlagt til overskud eller
uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 0 (614.697) (614.697)
Arets resultat 139.750 (686.150) (546.400)
Egenkapital ultimo 139.750 (1.300.847) (1.161.097)
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Noter
1 Going concern
Foreningens fortsatte drift er afhaengig af tilsagn fra eksterne bidragsgivere, omkring fortsat at bidrage til
foreningens fortsatte drift. Bidragene skal kunne daekke tidligere ars underskud, samt fremtidig drift af
foreningen. Ledelsen har tilkendegivet at man arbejder pa at opretholde nuvaerende bidragsgivere samt lave
aftaler med nye. Pa grundlag heraf er arsregnskabet aflagt med fortsat drift for gje.
2 Nettoomsaetning

2019 2018

kr. kr.

Donation, fonde 706.473 1.758.167
Donation, erhverv 943.044 961.321
Donation, private 84.990 116.897
Offentlige tilskud 859.090 794.472
Indsamling, Olivia 148.483 0
Indsamling, labesko 4.050 0
Lejeindtaegt p-plads 0 11.000
Aktiviteteri alt 2.746.130 3.641.857

Foreningen Fundamentet har indsamlet til 2 forskellige indsamlinger i 2019.

Indsamling Olivia - journal nr. 17-921-00190:

Indsamlet belgb: 148.483

Direkte omkostninger:

Omkostninger annoncering (3.167)

Honorar revisor (5.000)

Renteomkostninger (566)

Indsamlings resultat: 139.750

Anvendelse af midler: Indsamlingsnaevnet "life for Olivia": 139.750

Indsamling Lebesko - Journal nr. 17-921-00190:

Indsamlet belgb: 4.050
Direkte omkostninger:

Keb af lgbesko (4.050)
Indsamlings resultat: 0

Anvendelse af midler:
Labesko til unge med psykiske lidelser, sa de kan traene til Nordic Race 4.050 kr.
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3 Personaleomkostninger
2019 2018
kr. kr.
Gager og lgnninger 1.928.010 2.146.755
Pensioner 122.907 133.848
Andre omkostninger til social sikring 65.069 74.502
Andre personaleomkostninger 92.065 93.928
2.208.051 2.449.033
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 8 8
4 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2019
kr.
Anden geeld 81.663
81.663
5 Anden geeld
2019 2018
kr. kr.
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 67.443 69.759
Feriepengeforpligtelser 164.680 273.568
Anden geeld i gvrigt 1.512.725 1.043.407
1.744.848 1.386.734
6 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019 2018
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 180.072 279.160
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Endvidere er arsrapporten aflagt under hensyntagen til reglerne i indsamlingsloven og
indsamlingsbekendtggrelsen.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning som i foreningen udger donationer, kontingenter og tilskud indregnes i resultatopgerelsen, nar
levering og risikoovergang har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.
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Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med foreningens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

De af foreningens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragar i posten henlagt til uddelinger, ved at der
indteegtsfares et belgb svarende til uddelingerne.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
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